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Referencia  Contrato ICCU-059 de 2020. Estudios y disefios de vias para mejorar la
competitividad del departamento de Cundinamarca — Via Reventones a Los
Alpes y via variante Cota.

Asunto: Respuesta Oficio sin nimero - ICCU, recibido por correo electronico el dia
22 de septiembre de 2020, asunto: «Respuesta oficio HMV 3340-009,
enviado por correo el 18 de septiembre del 2020 — Informacion recibida en
relacion con alcance de intervencion en el Corredor “Variante Cota™.

Respuesta oficio INT-UN-REV-082-2020-007 — Respuesta oficio HMV
3340-009 del 18 de septiembre de 2020 — Alcance de Intervencion del
Corredor “Variante Cota”

Respetados Ingenieros

En respuesta a las comunicaciones del asunto en donde la Entidad sostiene en relacion
con el alcance que esta exigiendo respecto de los disefios contratados a HMV Consultoria
SAS, que “...la proyecciéon de la doble calzada en la Variante Cota se encontraba
establecido desde el inicio del proceso...”, lo cual es acogido por la Interventoria, de
manera respetuosa, considera este Consultor que resulta necesario sustentar y soportar
la improcedencia de dicho entendimiento, de la siguiente manera:

Tanto el ICCU como la Interventoria en sus comunicaciones alude al documento de
estudios previos numeral 3.3.2.2. CARTERAS DE DISENO, NOTA 2, en donde se indica
“... EI ICCU entregara al consultor la topografia de la via Variante Cota y éste revisara los
datos suministrados y realizara el complemento de los puntos que considere convenientes
segun criterios de disefio planteados. Esta via esta definida para proyectar una doble
calzada...” Subrayado fuera de texto.
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Respecto a este Unico aparte de todos los documentos que integraron el pliego de
condiciones del proceso de seleccion que refiere a una doble calzada, y que cita el ICCU
para sostener la posicibn en mencién, esta Consultoria, conforme lo manifestado en el
comunicado HMV 3340-009, con base en las obligaciones, condiciones, especificaciones
y alcances sobre los cuales se presenté la propuesta y celebré el Contrato ICCU-059 de
2020, ratifica que los estudios y disefios contratados no contemplan en su alcance una
doble calzada de la variante Cota, indistintamente de la planeacion y proyeccién futura
gue la Administracion tenga sobre el mencionado tramo. En dicho sentido, el hecho que el
alcance del Contrato celebrado entre ICCU y HMV, no contemple una doble calzada,
tampoco rifie con un planeacién paulatina que apunte a mejorar la competitividad del
Departamento de Cundinamarca.

En linea con lo indicado, esta Consultoria no desconoce que los términos del proceso de
Contratacion indican en efecto que la via Variante Cota esta proyectada para una doble
calzada, pero ello no se establece ni en el objeto, ni la descripcibn de lotes,
especificaciones por componentes, solo se alude a esto en una frase del componente de
topografia; de alli que no se encuentran sustento para ahora afirmar que de manera clara
y expresa dicho alcance y/o especificacion de disefios estuviese tan evidentemente
contemplado dentro de los términos del proceso de seleccién ICCU-CM-004 de 2020
estructurado por el Instituto y que dieron origen al Contrato ICCU-059-2020.

Para soporte de lo anterior, se procede a revisar al detalle las condiciones, precisiones,
especificaciones y demas contenido presentado por la Entidad en los documentos del
proceso de seleccion, asi:

A. PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVOS

1. En el numeral 2.2 y como parte de la Informacién general del proceso se presenta
la identificacion de los lotes en que el ICCU agrup6 los estudios requeridos en tres
Lotes (1, 2 y 3) definiendo en su totalidad como alcance “Estudios y Disefios Via
Existente”. A lo largo de la informacion presentada no se establece alcance
alguno relacionado con segunda calzada o doble calzada del tramo particular que
nos ocupa: Tramo 2 Via Variante Cota del Lote 2. En el numeral 2.4 — Estudios y
documentos previos se indica “...Forman parte del presente pliego de condiciones,
los estudios previos, los cuales comprenden, producto a entregar por parte del
contratista: la descripcién de la necesidad que la entidad, pretende satisfacer
con la contratacién; la descripcién del objeto a contratar, autorizaciones,
permisos y licencias...” por otra parte en el numeral 7 Condiciones generales del
Contrato se define en el numeral 7.2 Alcance del Objeto: “Son las especificadas en
los estudios previos y del sector elaborados para el presente proceso, en donde
se incluye el alcance del objeto, obligaciones del consultor, actividades a
realizar y demas obligaciones que se derivan de la naturaleza del objeto sin
perjuicio de las necesarias para el cumplimiento del objeto contractual”,(Negrillas
fuera de texto). En esa misma linea, el documento “Estudios del Sector” no hace
referencia a la especificidad de las actividades contratadas, en el entendido que
esta expresando el ICCU en la comunicacion del asunto, con el fin de precisar el
alcance de los estudios y disefios de la Variante Cota se relaciona en el numeral B
los apartes correspondientes de los estudios previos que fueron tenidos en cuenta
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por esta Consultoria para enmarcar el alcance de la
Variante Cota en los estudios y disefios del corredor existente.

B. ALCANCE - ESTUDIOS PREVIOS

1. En el numeral 2.2 Alcance del objeto, numeral 2.2.1, Tabla Tramos viales a
Intervenir Lote 2 se define el alcance del Tramo No. 2 Via Variante Cota como los
“Estudios y disefios Via Existente” en una longitud de 4,90 Km. Al respecto es
importante resaltar que una segunda calzada se define como un mejoramiento de
la seccién transversal con el fin de mejorar la capacidad y nivel de servicio de un
corredor existente, mejoramiento que debe surtir las tres fases de disefio: 1.
Estudio de alternativas, 2. Disefio preliminar del mejoramiento (alternativa
escogida) y 3. El Estudio detallado con los disefios definitivos para construccion,
actividades que no se encuentran definidas en el alcance técnico del proyecto.

2. En el numeral 2.4 Determinacion de los estudios a realizar en cada sector vial se
indica que “...el ICCU plantea los estudios y disefios a realizar en cada uno de los
sectores los cuales se describen en el presente pliego. El alcance de los
estudios requeridos debera cumplir con los requerimientos definidos en los
estudios previos del presente proceso...” y “..El alcance de los estudios
requeridos sera establecido entre la interventoria, la consultoria y el ICCU con
base en los requerimientos definidos en los presentes pliegos...” Es asi como
el alcance del proyecto esta claramente definido en los estudios previos en donde
no se hace ninguna alusion al disefio de una segunda calzada del tramo Variante
Cota con las connotaciones que esto representa en cada uno de los entregables,
fruto de los estudios y disefios.

3. En el numeral 3.3 Volumen Il ESTUDIO DE TOPOGRAFIA, TRAZADO Y DISENO
GEOMETRICO, SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL Y PLAN DE MANEJO DE
TRANSITO, Alcances se indica: “...Se aclara que el alcance principal del presente
estudio no es la realizacion del disefio geométrico de los tramos viales. El disefio
se refiere a la rectificacion de algunas curvas (horizontales o verticales)
identificadas en el diagnostico preliminar realizado por el ICCU....”, “...NOTAS: 1.
Disefio Geométrico Horizontal: En los casos especiales partird con el criterio de un
disefio horizontal de “MEJORAMIENTO VIAL” manteniendo en lo posible el
trazado existente, de manera que se tenga la menor o nula afectacién a los
predios aledafios, donde preferentemente se escoja un solo costado de
intervencion; y estableciendo la reduccion del nivel de servicio a que haya lugar
con la sefalizacion vial correspondiente.2. Disefio Geométrico Vertical: Se tendra
como criterio el de un “‘MEJORAMIENTO VIAL”, el cual solo implica el ajuste de
los lineamientos y curvas verticales, que definen cortes y rellenos necesarios. 3.
Disefio Seccion Transversal: Los anchos de calzada de un sector vial,
responderd a los promedios de calzadas existentes en el tramo de la via, del
andlisis de transito obtenido, de los perfiles tipicos de obras existentes, de la
presencia de obstaculos fisicos inamovibles, justificando la propuesta con tablas
de anchos predominantes referenciados...”. de esto nuevamente se resalta que

! Instituto Nacional de Vias. Manual de disefio geométrico de Carreteras, 2008. P4g. 28. Numeral

1.3.2.3.
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los estudios y disefios de una segunda calzada no se
enmarcan en la “rectificacion o _mejoramiento” de un corredor vial con las
limitaciones propias que la misma Entidad precisa, en donde resalta mantener en
lo posible el trazado existente con la menor o nula afectacion predial.

En el numeral 3.2.2.2 CARTERAS DE DISENO, se especifica lo siguiente: “...Nota
2: El ICCU entregara al consultor la topografia de la via Variante Cota y éste
revisard los datos suministrados y realizara el complemento de los puntos que
considere convenientes segun los criterios de disefio planteados. Esta via esta
definida para proyectar una doble calzada. Nota 3: Se conservara el ancho del
corredor existente; en caso que el consultor no pueda cumplir con alguno de los
requerimientos definidos en la norma a utilizar para el disefio, seréa el consultor
quien defina el criterio a utilizar, segln su experiencia y juicio, justificando su
implementacién en el documento para garantizar el disefio geométrico del tramo
vial. El nimero de curvas a disefar sera el acordado con el interventor después
evaluar su pertinencia...”. Es asi como si bien se indica que la via Variante Cota
esta definida para proyectar una doble calzada no se precisa que el disefio objeto
del proceso de seleccion, sea lo suficiente expreso y claro que esté sea a cargo
del futuro Consultor, mas aun si en la Nota 3 se indica que debe conservarse el
ancho del corredor existente.

Lo anterior es consistente con el contenido del VOLUMEN II ESTUDIO DE
TOPOGRAFIA, TRAZADO Y DISENO GEOMETRICO, SENALIZACION Y
SEGURIDAD VIAL Y PLAN DE MANEJO DE TRANSITO en donde se contemplan
como capitulos a desarrollar: “3.3.1 CAPITULO 1. OBJETIVO Y ALCANCES; 3.3.2
CAPITULO 2. INFORMACION GEOGRAFICA GEOREFERENCIADA; 3.3.3
CAPITULO 3. SEGURIDAD VIAL; 3.3.4 CAPITULO 4. SENALIZACION VIAL; 3.3.5
CAPITULO 5. PLAN DE MANEJO DE TRANSITO; 3.3.6 CAPITULO 6.
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES”, sin contemplar un capitulo de disefio
geomeétrico, capitulo indispensable para el disefio de una segunda calzada como
insumo para la evaluacion de los demas componentes técnicos y proceso
constructivo.

En el numeral 3.3.3 se indica: “...El estudio de seguridad vial se hace a partir del
analisis de la geometria existente de la via en planta y perfil, como resultado
del mismo se deben establecer acciones preventivas a implementar en el corredor.
Los tramos viales de este estudio, contempla vias bidireccionales, es decir de
un carril por sentido, por lo que se debe tener especial cuidado en la operacion
de la misma, en terrenos de alta montafia, es posible que se presenten
frecuentemente sitios de visibilidad reducida para maniobras de adelantamiento,
bien sea por la presencia de curvas horizontales o verticales...”. De acuerdo con lo
anterior, nuevamente se resalta que los estudios se adelantarian sobre corredores
existentes, comprendidos por calzadas bidireccionales con un carril por sentido, lo
anterior no consistente con un alcance de estudios y disefios para una doble
calzada, como interpreta el ICCU en su comunicaciéon, en donde la seccion vial
contempla calzadas unidireccionales con dos o mas carriles por sentido.
En el numeral 3.3.4 se indica: “...A partir del estudio de seguridad vial, se debe
realizar el estudio y disefio de la sefializacién tanto vertical como horizontal de la
via, de acuerdo con el Manual de Sefializacion Vial vigente a la fecha de
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elaboracion de los estudios y disefios, tomando en
cuenta, ademas, la geometria vertical y horizontal existente de la via...’
nuevamente se resalta que los documentos del proceso enfocan los estudios y
disefios a una via existente.

2

En el numeral 3.3.5 Plan de manejo de transito se indica: “Se debe tener en
cuenta la circulacion del transito actual en cada tramo vial para elaborar un plan
de manejo de transito vehicular y peatonal para el tramo afectado, que
permita simultdneamente la rehabilitacién de la via con la operacion de la
misma...” es asi como nuevamente se resalta que la Entidad, en los términos del
proceso de seleccion que estructurd, limitd en varios apartes que los estudios y
disefios partirian de una via existente; en donde los estudios estaban enfocados a
tramos afectados en donde se proyectan actividades de rectificacion vy
rehabilitacion, mas no asi a la ampliacion a segunda calzada de un corredor vial.

En el numeral 3.6.1 el cual hace referencia al objetivo y alcances del Volumen V
Estudio de Estabilidad y Estabilizacion de Taludes se precisa lo siguiente: “...Los
estudios geoldgicos y geotécnicos tendran como fin determinar las condiciones de
estabilidad de las laderas existentes, definir las condiciones como inclinacion de
taludes, obras de contencion, obras hidraulicas y de proteccion de taludes, etc.
que garanticen la estabilidad que se requiera para el mejoramiento de cada uno
de los sectores viales en estudio...” se resalta nuevamente el alcance de los
estudios y disefios sobre un corredor existente, en donde no se proyecta la
evaluacién de nuevos cortes y/o laderas requeridos ante la implantacion de una
segunda calzada.

En el numeral 3.7.8 del capitulo 8 Secciones Transversales del volumen VI Estudio
geotécnico del pavimento se indica: “...Ademas, el consultor debera realizar los
disefios geométricos en los sitios acordados con la interventoria o la supervision
que requieran modificacion del alineamiento horizontal y/o vertical teniendo en
cuenta lo establecido en el manual de Disefio Geométrico de INVIAS, vigente a la
fecha de realizacién de estos estudios....” Nuevamente se denota la limitacion de
los estudios y disefios en cuanto a modificaciones de los corredores existentes en
sectores puntuales previamente definidos con la interventoria o supervision del
Contrato.

En el numeral 3.11.2 — Capitulo 1 del Programa de adaptacion de la Guia

Ambiental — PAGA se indica: “...Con toda la informacién anteriormente
mencionada segun el caso elaborard el Programa de Adaptacion de la Guia
Ambiental — PAGA — de acuerdo con lineamientos contenidos en la Guia

ambiental de la entidad y requerimientos técnicos de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA. En este documento se presentan los desarrollos y
contenidos correspondientes al Andlisis para Proyectos de rehabilitacion de
carreteras. Estos lineamientos, tienen un caracter genérico y en consecuencia
deben ser adaptados a la magnitud y a otras particularidades del proyecto, asi
como a las caracteristicas ambientales regionales y locales en donde se pretende
desarrollar. Se debe tener en cuenta lo referente a la metodologia general para la
presentacion de Estudios Ambientales, expedida por la Autoridad Ambiental o la
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autoridad competente a la que corresponda la via en
estudio...” al respecto se tiene lo siguiente:

- La Entidad enmarca el PAGA a un proyecto de rehabilitacion de carreteras, en

donde la Guia de Manejo Ambiental (2011) define un proyecto de rehabilitacion
como: “...Actividades que tienen por objeto reconstruir o recuperar las
condiciones iniciales de la via de manera que se cumplan las especificaciones
técnicas con que fue disefiada...” sin contemplar la ampliacion de un corredor
vial y por lo tanto la proyeccion de una segunda calzada no esta comprendida
dentro de una actividad de rehabilitacion.

Por otra parte si bien la Guia de Manejo Ambiental (2011) considera dentro de
las actividades de Mejoramiento el cambio de especificaciones y dimensiones
de la via comprendiendo obras tales como Ampliacion de calzada y
Construccion de nuevos carriles, se debe tener en cuenta lo definido en el
Decreto Unico 1076 de 2015, en su articulo 2.2.2.3.2.2. Competencia de la
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales en donde se definen los
proyectos susceptibles a Licenciamiento ambiental entre los cuales se
considera en el numeral 8: Ejecucion de obras publicas B) Construccion se
segundas calzadas; salvo lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 1° del
Decreto 769 de 2014. El paragrafo 2 del Decreto 769 de 2014, sefiala que
"...las segundas calzadas podran ser consideradas como actividades de
mejoramiento, en aquellos eventos en que la autoridad ambiental asi lo
determine. Para tal efecto, el titular deberd allegar ante la autoridad ambiental
competente un documento en el que de acuerdo con los impactos que éste
pueda generar, justifique las razones por las cuales la ejecucion de la misma
no genera deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio
ambiente...". Es asi como no se aporta dentro de los documentos del proceso
de seleccidn el pronunciamiento por parte de la autoridad ambiental (CAR) que
valide la pretension de la Entidad de ejecutar unos estudios y disefios para
ampliacién a segunda calzada de un corredor existente bajo la aplicabilidad de
un programa de adaptacion ambiental como se precisa en el alcance del
componente ambiental para cada uno de los tramos objeto de los estudios y
disefos.

Es importante resaltar que dentro de los documentos del proceso de seleccion, se
hicieron algunas precisiones de alcance por particularidad del tramo en estudio, tal
es el caso de lo indicado en el numeral 3.11.2.1 Alcances del PAGA cuando se
indica: “Nota: para el caso puntual de la via Casablanca a Humedal Guali, el
consultor debera realizar un levantamiento forestal del corredor vial analizado,
definir el aprovechamiento forestal necesario y establecer los lineamientos y
solicitudes que se deban realizar ante las autoridades ambientales respectivas....”
Es asi como en el caso que la Entidad hubiese querido hacer alguna precision del
alcance del Tramo “Variante Cota” pudo haber optado por este tipo de
anotaciones, que precisaran el alcance de los estudios y disefios, lo cual no se
hizo.

En el numeral 3.12.1 Objetivo y alcances del Volumen XI Gestién Predial se
establece: “...El estudio de afectacion predial permite determinar, a través de una
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investigacion técnica y juridica, el area de afectacion

de predios por la rectificacion de trazado en algunos sectores viales, asi como
la correspondencia entre la afectacién fisica y la titularidad de los predios
afectados para posibilitar las actividades posteriores de avallo, negociacion,
adquisiciéon y recuperacion de predios....”, lo anterior se ratifica en el numeral
3.12.4.1 del mismo volumen en donde se establece. “...El area requerida es
aguella afectada por la rectificacion de la via obras necesarias para la ejecucion
del proyecto y que se encuentren por fuera del derecho de via....” Nuevamente se
resalta el alcance de los estudios y disefios en cuanto la rectificacion del trazado
existente.

Al revisar los porcentajes de dedicacion y tiempos de trabajos estimados por la
Entidad como minimos para cada tramo vial en que se subdividia cada lote (Nota
1, numeral 10.1.3.2) se observa que la ICCU no realiz6 ninguna estimacion
adicional para la Variante Cota y que esta sigui6 el mismo enfoque para los demas
tramos a excepcion de la reduccion en el personal de topografia (lo anterior en
consecuencia con el insumo que la Entidad proyectd entregar). El Gnico tramo que
presento diferencias notables en la dedicacion del personal fue el de la via 3 del
lote 3 — Casablanca a Humedal Guali y lo cual se supone por la diferencia en
longitud (0,77 Km frente a los demas tramos que variaban entre 4,90 Km y 13,22
Km. Es asi como se evidencia que los costos Directos e Indirectos asociados,
(personal minimo requerido y sus dedicaciones, ensayos de laboratorio,
perforaciones, apigues, insumos, etc.) corresponden a lo necesario para el
desarrollo de los estudios y disefios del tramo Variante Cota via existente y no
serian suficientes para el disefio de una segunda calzada.

RESPUESTAS A OBSERVACIONES PRESENTADAS AL PROYECTO DE
PLIEGO DE CONDICIONES

Tal como fue observado por esta Consultoria en la comunicacion HMV 3340-009
en el documento RESPUESTAS A OBSERVACIONES PRESENTADAS AL
PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES - PROCESO ICCU-CM-004-2020,
CUYO OBJETO ES “CONTRATAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE VIAS PARA
MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA”,
en el numeral 11 se hizo la siguiente pregunta por uno de los oferentes:

OBSERVACION PRESENTADA POR L&L INGENIEROS CONSULTORES S.A.S:
“1. Dentro del analisis del documento de PROYECTO DE PLIEGO DE
CONDICIONES ICCU-CM-004 DE 2020, en el apartado 2.1 — OBJETO se
establece lo siguiente: “El Instituto de Infraestructura y Concesiones de
Cundinamarca — ICCU, esta interesado en CONTRATAR LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE VIAS PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.”. Se le solicita a la entidad informar si
dentro de dichos estudios y disefios se contempla la posibilidad de AMPLIACION
de alguna de las vias.

RTA. ICCU:1. El futuro consultor debera realizar un documento de diagndstico de
la via adjudicada en donde establecera si requiere ampliacion de la via con base
en los requerimientos definidos por la entidad.
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Tal como ha sido presentado, la proyeccién de una segunda calzada obedece a un
criterio de mejoramiento en la capacidad y niveles de servicio de un corredor vial
existente, en donde deben surtirse etapas previas de evaluacién y por lo tanto el
interés de la Entidad en proyectar la ampliacion de la seccién transversal de la
Variante Cota debi6 ser claramente identificado en los documentos del proceso
mas aun ante la pregunta directamente formulada.

Se tiene de esta manera soportado que los pliegos eran lo suficientemente claros, sin
necesidad de cuestionar alcances o realizar interpretaciones, sobre el alcance del disefio
a contratar, y que, si en efecto era interés de la Entidad que los estudios y disefios a
adelantarse contemplaran los disefios de la segunda calzada, le correspondia al ICCU la
carga de claridad, conforme al principio de planeacién?, con el deber de establecer con
total precision el objeto y alcance de la contratacion en especifico de dicho lote y/o tramo,
dejando las anotaciones y aclaraciones correspondientes, mas aun al considerar que los
documentos del proceso tenian asociados tres lotes con 8 tramos viales.

En dicho sentido, nuevamente se sostiene que, el disefio del mejoramiento de una via
existente puede ser perfectamente un avance dentro de la planeacién futura para mejorar
la competitividad del Departamento de Cundinamarca, pero no es sustento tomar de una
Unica frase, hecha en un componente (topografia), abstraido del total de las demas
referencias, condiciones y especificaciones contenidas en el pliego y documentos que lo
integraron, y en congruencia con los presupuestos estimados sobre los cuales se ofertd
en su momento, sostener que el objeto del Contrato ICCU-059 de 2020, comprende el
disefio de una segunda calzada para la variante Cota. Si algtin proponente hubiere tenido
dudas, o evidenciado impresiones respecto al alcance de los disefios, lo hubiere
observado en su momento, coadyuvando dentro del principio de planeacion, pero ello no
fue necesario porque los detalles técnicos y econdmicos dados en los mismos
documentos estructurados por el ICCU, daban la claridad suficiente de lo que pretendia
contratar, por lo que no se encuentra justificacion para que una vez celebrado el Contrato,
desde el 6 de mayo de 2020, se interprete de otra manera el alcance.

De acuerdo con lo anterior y conforme a los documentos que hicieron parte del proceso
de seleccion ICCU-CM- 004 DE 2020 reiteramos que el alcance para la ejecucién de los
estudios y disefios del tramo denominado “Variante Cota” se enmarcan en la
rehabilitacion del corredor existente con el mejoramiento en geometria de sectores
especificos (fruto del diagndstico inicial del corredor), en donde el alcance no contempla
los estudios de una segunda calzada.

2 Ley 80 de 1993, articulos 4, 5; numerales 6, 7, 12, 13 y 14 del articulo 25; numeral 3 del articulo
26; numerales 1 y 2 del articulo 30; ademas, de los articulos 4, 5 y 6 de la Ley 1150 de 2007;

articulos 2.2.1.1.1.6.1 a 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015.
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Ahora bien, reconociendo el interés de la Entidad en adelantar los estudios y disefios de
la segunda calzada del tramo “Variante — Cota”, quedamos atentos a su solicitud, para
presentar las condiciones de una adicién y/o prorroga, con las consideraciones técnicas y
econdmicas para adelantar dichos estudios y disefios.

De acuerdo con lo anterior quedamos atentos a una pronta respuesta a nuestras
consideraciones, con el fin de dar cierre al tema en discusién y que no se vea impactado
asi el plazo de ejecucion del proyecto.

Sin otro particular,

Atentamente,

lum e ‘

AUGUSTO AGUILAR FORERO
Director de Consultoria

Anexos: N/A

Copia:  Archivo
Carpeta: 3340.5.1y 3340.5.2

JRR/BGR/AMC/AAF/saa
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